Fallschirm aus
em Elfenbeinturm

Akademische Karrieren sind entbehrungsreich - und kénnen abrupt enden.
Deshalb sollten Wissenschaftler sich rechtzeitig nach Alternativen umsehen.
Dabei hilft das aktuelle Hochschulranking.

TEXT PHILIPP FROHN, JAN GULDNER
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ars Breuer will nichts Gerin-
geres als die Entstehung des
Universums verstehen. Ge-
meinsam mit mehr als 3000
Wissenschaftlern arbeitet der
Physiker im hessischen Darm-
stadt daran, eines der letzten Ritsel der
Menschheit zu losen. Dort entsteht gerade
eine der grofiten Forschungsanlagen der
Welt: die Facility for Antiproton and Ion Re-
search, kurz Fair. Ein Teilchenbeschleuni-
ger, der Elementarteilchen zur Kollision
bringt und so den Zustand simuliert, der
kurz nach dem Urknall herrschte. Ein Mam-
mutprojekt baulich wie wissenschaftlich,
sagt der Physiker Breuer. Teil davon zu sein
ist seine Triebfeder.

Weitblick

Wer sich tief in ein Thema einarbeitet,
wie diese Berliner Studenten, kann dies
auch in Unternehmen nutzen

Ohne die hitte sich Breuer lidngst einen
neuen Job gesucht. Als Abteilungsleiter oder
im Labor bei einem Chiphersteller zum
Beispiel. Stattdessen ist der 36-Jihrige als
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut
fiir Physik der Universitdt Duisburg-Essen
beschiftigt und pendelt regelmiflig nach
Darmstadt. Eine dreistiindige Fahrt, um an
dem universititsiibergreifenden Forschungs-
projekt Fair teilzunehmen. ,Wie viele Ar-
beitsvertrige ich bislang hatte, das kann ich
gar nicht zdhlen® sagt er.

Hang zur Selbstausbeutung

Breuer ist Teil des akademischen Mittel-
baus, in dem das Forschungs- und Lehrper-
sonal an Universitidten und Fachhochschulen
zusammengefasst wird, das keinen Professo-
rentitel trigt. Eine Berufsgruppe mit grofien
Zielen und prekiren Arbeitsbedingungen.
Rund 185000 Menschen in Deutschland tei-
len laut Statistischem Bundesamt das Schick-
sal des Physikers: das Gehangel von einer
befristeten Stelle zur nichsten, die regelmi-
Rigen Uberstunden, den enormen Druck, die
eigenen Forschungsarbeiten in renommier-
ten Journalen zu publizieren - kurzum: den
Hang zur Selbstausbeutung. In anderen
Branchen macht Geld die Anstrengungen
wett, doch fiir wissenschaftliche Mitarbeiter
im Offentlichen Dienst, selten verbeamtet,
sind die Verdienst- und Aufstiegsmdglichkei-
ten alles andere als lippig. Bei einer Vollzeit-
stelle liegt das Bruttogehalt bei etwa 4000
Euro - doch viele Angestellte miissen sich
mit weniger Stunden zufriedengeben. Der
Lohn des akademischen Mittelbaus ist die
Befriedigung der Neugier - und die Hoff-
nung, eine der wenigen unbefristeten Stellen
oder gar eine Professur zu ergattern.

Der Haken ist blof3: Diese Hoffnung wird
dufderst selten erfiillt. Etwa 27 900 Akademi-
ker haben laut Statistischem Bundesamt im
Jahr 2018 einen Doktortitel erlangt. An den
Hochschulen arbeiten sie als sogenannte
Postdocs oder Akademische Rite, treiben
eigene Forschungsprojekte voran und sind in
der Lehre titig. Doch Zahlen des Bundes-
berichts Wissenschaftlicher Nachwuchs
(BuWiN) zeigen: Nur 15 Prozent von ihnen
werden langfristig an einer Universitit be-
schiftigt sein. Und nur jede 23. Bewerbung
auf eine Professur ist erfolgreich.

Kaum eine Berufswahl basiert auf so vie-
len Unwigbarkeiten. Kaum ein Werdegang
legt die Messlatte fiir Exzellenz so hoch. Beim
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Klettern auf den Elfenbeinturm gilt die gleiche
Devise, nach der auch Karrieren in Unterneh-
mensberatungen funktionieren: Up or out -
entweder es geht rauf, oder man ist raus. Wer
auf diesem hart umkidmpften und hoch
spezialisierten Arbeitsmarkt einen Pfad ein-
schlagen will, der nicht in den Abgrund fiihrt,
der braucht zum einen einen guten Plan A.
Und fiir den Fall, dass sich die Tiiren zur aka-
demischen Elite trotzdem noch verschliefRen,
braucht er auch einen ebenso guten Plan B:
eine Art Rettungsschirm, mit dem der Ab-
sprung aus dem Elfenbeinturm gelingen kann
- und mit dem sich das methodische und fach-
liche Wissen auch in der Privatwirtschaft noch
versilbern ldsst.

Hilfe fiir diesen Ausweg bietet das Hoch-
schulranking, das die Employer-Branding-
Beratung Universum auch in diesem Jahr wie-
der fiir die WirtschaftsWoche erstellt hat. 590
Personalverantwortlichen von Unternehmen
haben die Berater die Frage gestellt, von wel-
chen Universititen und Fachhochschulen sie
besonders gerne Absolventen einstellen. Das
Ranking spiegelt also das Urteil derer wider,
die Akademiker bei ihrem Wechsel von der
Uni in die Unternehmenswelt iiberzeugen

Prozent des hauptberuflichen wissenschaft-
lichen und kinstlerischen Personals an
Hochschulen (ohne Professoren) waren laut
Bundesbericht Wissenschaftlicher Nach-
wuchs im Jahr 2014 befristet beschaftigt

miissen. Schon angehende Doktoranden kén-
nen sich das bei der Wahl der passenden
Hochschule zunutze machen (siehe Tabellen).

Im Fach Betriebswirtschaftslehre belegt
die Universitit Mannheim den ersten Platz,
in Volkswirtschaftslehre die Ludwig-Maxi-
milians-Universitidt (LMU) Miinchen. Fiir
Wirtschaftsingenieure und Informatiker ist
die Rheinisch-Westfilische Technische
Hochschule Aachen die beste Adresse; bei
Wirtschaftsinformatikern sehen die Perso-
naler die Technische Universitit (TU) Miin-
chen an erster Stelle, genauso wie in den
Fichern Elektrotechnik und Maschinenbau.
Bei Jura liegt die LMU Miinchen vorne, in
den Naturwissenschaften schafft es die TU
Berlin auf den Spitzenplatz.
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FACHHOCHSCHULEN INFORMATIK

Rang | Hochschule Prozent
1 Munchen, Hochschule 15,9
2 Aachen, Fachhochschule 12,4
3 Berlin, HTW (ehem. FHTW) 11,6
4 Karlsruhe, Hochschule 10,2
5 Koln, TH (ehem. FH) 9,9
6 Berlin, HWR (ehem. FHW/FHVR) 8,6
6 Stuttgart, HFT 8,6
8 Dresden, HTW 8,1
8 Leipzig, HTWK 8,1

10 Dortmund, Fachhochschule 79

10 Frankfurt a. M., University of Applied 7,9

Sciences

FACHHOCHSCHULEN WIRTSCHAFTSINFORMATIK

Rang | Hochschulen Prozent
1 Munchen, Hochschule 15,5
2 Berlin, HTW (ehem. FHTW) 12,9
3 Reutlingen, Hochschule 11,1
4 KoIn, TH (ehem. FH) 10,2
5 Karlsruhe, Hochschule 9,8
6 Berlin, HWR (ehem. FHW/FHVR) 9,7
7 Dresden, HTW 9,6
8 Bonn-Rhein-Sieg, Hochschule 7.6
8 Stuttgart, HFT 7,6

10 Dortmund, Fachhochschule 7,2




94 ERFOLG

versititen, von denen Personaler am liebsten
neue Mitarbeiter rekrutieren. Im Fach
Volkswirtschaftslehre landet die FU sogar
auf Rang drei. Mit einer derart renommier-
ten Institution im Riicken konnen junge
Wissenschaftler den harten Kampf ums
Vorankommen im akademischen Mittelbau
etwas gelassener angehen. Hannes Rothe
kennt die Gefiihlslage der Nachwuchsfor-
scher aus eigener Erfahrung. Jeder seiner
Unikollegen, und auch er selbst, sei irgend-
wann an den Punkt gekommen, die grofie
Frage der beruflichen Zukunft zu beant-
worten: Brauche ich eine Exitstrategie?
Deshalb pliddiert der Spezialist fiir Un-
ternehmensgriindungen fiir mehr Pragma-

UNIVERSITATEN BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

tismus. Rothe engagiert sich neben seiner
Forschung und Lehre im Netzwerk Postdocs
to Innovators, kurz p2i. Neben der FU Berlin
gehoren auch die University of Cambridge,
die University of Glasgow und die Université
Paris Sciences et Lettres zu diesem Biindnis.
Sie alle wollen den Doktoranden zeigen,
welche Karrieremdglichkeiten sich ihnen
aufderhalb der Hochschulen bieten.

Profit aus Geisteskraft

Rothe skizziert zwei Optionen fiir den
Absprung aus dem Elfenbeinturm: Wenn die
Postdocs, so die erste Variante, Spezialisten
ihres Fachs sind, profundes Wissen in sehr
eng gefassten Bereichen gesammelt und ihre

UNIVERSITATEN ELEKTROTECHNIK

Ideen schon wihrend ihrer Zeit an der Uni
patentiert haben, dann seien sie pridesti-
niert dafiir, ein Start-up zu griinden. So
konnten sie aus der Kraft ihres Geistes Profit
schopfen. Wie Tony Lee, ein Mitgriinder von
MindR, einem auf kiinstliche Intelligenz
spezialisierten Start-up. An der Uni nutzte
der Politologe die Technologie einst, um in
Videos die Personlichkeitsmerkmale von
politischen Akteuren wie Donald Trump
oder Xi Jinping zu analysieren. Heute setzt er
seine Fahigkeiten im Personalmarketing fiir
Unternehmen ein - auch dank Rothe, der
ihm als Mentor zur Seite stand.

Die zweite Moglichkeit fiir den Ab-
schied aus dem akademischen Mittelbau ist

UNIVERSITATEN INFORMATIK

Rang | Hochschule Prozent Rang | Hochschule Prozent Rang | Hochschulen Prozent
1 Mannheim, Universitat 27,5 1 Munchen, Technische Universitat 29,4 1 Aachen, RWTH 23,9
2 Munchen, LMU 21,2 2 Aachen, RWTH 28,5 1 Berlin, Technische Universitat 23,9
3 KaIn, Universitat 19,3 3 Berlin, Technische Universitat 229 3 Munchen, Technische Universitat 229
4 Frankfurt a .M., Universitat 16,6 4 Darmstadt, Technische Universitat 19,3 4 Karlsruhe, KIT (ehem. Universitat 19,9
5 Frankfurt a .M., School of Finance & 15,8 5 Karlsruhe, KIT (ehem. Universitat 19,1 Karlsruhe)

Management Karlsruhe) 5 Darmstadt, Technische Universitat 17,8
6 MUnster, Universitat 15,6 6 Kaiserslautern, Technische Universitat 18,2 6 Dresden, Technische Universitat 16,9
7 Vallendar, WHU 15,2 7 Stuttgart, Universitat 16,9 7 Berlin, Freie Universitat 12,2
8 Berlin, Humboldt-Universitat 14,5 8 Dortmund, Technische Universitat 15,7 8 Kaiserslautern, Technische Universitat 11,5
9 Oestrich-Winkel, EBS 14,2 9 Dresden, Technische Universitat 14,6 9 Berlin, Humboldt-Universitat 11,2

10 Berlin, Freie Universitat 13,7 10 Braunschweig, Technische Universitat 13,1 10 Stuttgart, Universitat 10,9

UNIVERSITATEN JURA UNIVERSITATEN MASCHINENBAU UNIVERSITATEN NATURWISSENSCHAFTEN

Rang | Hochschule Prozent Rang | Hochschule Prozent Rang | Hochschule Prozent
1 Muinchen, LMU 20,3 1 MuUnchen, Technische Universitat 33,3 1 Berlin, Technische Universitat 28,2
2 Heidelberg, Universitat 18,4 2 Aachen, RWTH 27,6 2 Aachen, RWTH 22,1
3 Bayreuth, Universitat 16,8 3 Karlsruhe, KIT (ehem. Universitat 23,1 3 Muinchen, LMU 20,3
4 TUbingen, Universitat 16,2 Karlsruhe) 4 MuUnchen, Technische Universitat 16,5
5 Koln, Universitat 14,2 4 Berlin, Technische Universitat 22,0 5 Berlin, Humboldt-Universitat 15,2
6 | Bonn, Universitat 133 5 | Stuttgart, Universitat 18,6 6 | Heidelberg, Universitat 14,2
7 | Minster, Universitat 12,5 6 | Darmstadt, Technische Universitat 17,6 7 | Berlin, Freie Universitat 12,6
8 | Berlin, Humboldt-Universitat 122 _7 | Kaiserslautern, Technische Universitat 173 "8 [ Frankfurta.M, Universitat 12,5
9 Berlin, Freie Universitat 10,6 8 Dresden, Technische Universitat 15,2 9 Koln, Universitat 11,6

10 Freiburg, Universitat 10,5 2 Braunschweig, Technische Universitat 14,1 10 Karlsruhe, KIT (ehem. Universitit 11,5

9 Dortmund, Technische Universitat 14,1 Karlsruhe)

UNIVERSITATEN VOLKSWIRTSCHAFTSLEHRE

Rang | Hochschule Prozent
1 Muinchen, LMU 17,9
2 KélIn, Universitat 17,2
3 Berlin, Freie Universitat 17,0
4 Mannheim, Universitat 16,9
4 Frankfurt a. M., Universitat 16,9
6 Berlin, Humboldt -Universitat 16,2
7 Bonn, Universitat 12,3
8 Leipzig, Universitat 10,2
9 Hamburg, Universitdt 10,0

10 Heidelberg, Universitat 9,6

10 TUbingen, Universitat 9,6
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UNIVERSITATEN WIRTSCHAFTSINFORMATIK

UNIVERSITATEN WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN

Rang | Hochschule Prozent Rang | Hochschule Prozent
1 Munchen, Technische Universitat 27,1 1 Aachen, RWTH 41,6
2 Darmstadt, Technische Universitat 243 2 Karlsruhe, KIT (ehem. Universitat 38,5
3 Mannheim, Universitat 18,1 Karlsruhe)

4 Dresden, Technische Universitat 12,9 3 Darmstadt, Technische Universitat 32,9
5 | Stuttgart, Universitat (in Kooperation 12,1 4 Berlin, Technische Universitat 29,2
mit der Universitat Hohenheim) 5 Dresden, Technische Universitat 23,5
6 Koéln, Universitat 12,0 6 Kaiserslautern, Technische Universitat 17,6
7 Hamburg, Universitat 11,0 7 Hamburg, Technische Universitat 15,2
8 | Frankfurt aM, Universitat 10,6 (ehem. TU Hambure-Harbure)
9 | Chemnitz, Technische Universitat 10,3 8 | Erlangen-Nurnberg, Universitat 14,2
9 Hohenheim, Universitat (in Koopera- 10,3 9 Braunschweig, Technische Universitat 13,8
tion mit der Universitat Stuttgart) 10 Clausthal, Technische Universitat 13,2
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der Schritt in die Industrie. Es gebe einen
massiven Bedarf an gut ausgebildeten Fach-
kriften, betont Rothe. Die Unternehmen
schitzten das tief greifende Wissen von
Postdocs, deren bisherige Karriere daraus
bestand, neue Lésungen fiir neue Probleme
zu finden. So begleitete der Junior-Professor
beispielsweise eine Mathematikerin von der
Uni in die Wirtschaft. Heute ist sie bei der
Berliner Sparkasse.

Wie grof3 der Bedarf an Experten aus
dem akademischen Betrieb auch in der Un-
ternehmenswelt ist, zeigen nicht zuletzt die
Bemiihungen der Konzerne, ihrerseits die
Nachwuchsforscher zu fordern. Der Auto-
bauer Daimler oder der Industriekonzern
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Euro netto verdienen Promovierende
im Monat laut Bundesbericht
Wissenschaftlicher Nachwuchs
im Durchschnitt

Thyssenkrupp etwa bieten eigene Promoti-
onsstellen an, um so gezielt kluge Kopfe ans
Unternehmen zu binden. Und auch an der
Initiative p2i beteiligen sich Konzerne wie
die Olgiganten BP und Shell, um Nach-
wuchswissenschaftler zu rekrutieren.

Fiir den Physiker Lars Breuer ist der
Wechsel in die Industrie noch keine Option.
Er jagt lieber Ionen durch den Teilchenbe-
schleuniger bei Darmstadt. ,Richtige Phy-
sik, also die Erforschung dessen, was die
Welt im Innersten zusammenhalte, konne
ihm kein Unternehmen bieten. Eine Sicht
auf die Dinge, die Junior-Professor Hannes
Rothe, der Briickenbauer von der akademi-
schen Welt in die Wirtschaft, durchaus ver-
steht. Der Wechsel sei fiir viele Akademiker
schwer. Auch deshalb diirfe man ihn keines-
falls als Scheitern verstehen. Sich friih mit
Alternativen zum Herzensprojekt der akade-
mischen Karriere auseinanderzusetzen zah-
le sich aus - selbst, wenn man der Universi-
tit erhalten bleibt: Denn auf diesem Weg
entwickelten die Promovierenden ein gutes
Gesplir dafiir, wie die Welt auflerhalb der
universitiren Mauern funktioniert, sammel-
ten zudem wertvolle Kontakte. Und das ma-
che sich spitestens bei der Suche nach For-
schungsgeldern bezahlt. ]
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Lasst das
Rasiermesser
lieber weg!

KOLUMNE HENNING BECK

Die Versuchung, unsere komplexe Welt zu erklaren und Dinge vorher-
zusagen, ist groB. Doch dabei lauvert eine folgenschwere Denkfalle.

Wohin wir auch schauen: iiberall schwierige, um nicht zu sagen komplexe, oft
sogar hochkomplexe, Probleme. Zum Gliick sind Menschen in der Lage, den
Dingen auf den Grund zu gehen, indem wir sie erkldren. Sollte man meinen.
Dabei steht eine lang gepflegte Denkschwiche unserer Erkenntnis oft im Weg:
Ockhams Rasiermesser. Im 14. Jahrhundert schlug der Philosoph Wilhelm

von Ockham vor, von allen Erkldrungen diejenige auszuwihlen, die mit dem
geringsten Aufwand am meisten erkldrt. Anders gesagt: Nimm immer das ele-
ganteste Erklirmodell, alle anderen werden wegrasiert. Deswegen finden wir
simple Erkldrungen besonders schon, zum Beispiel die Evolutionstheorie: Drei
Regeln, Mutation, Selektion, Rekombination, reichen aus, um die komplette
Vielfalt aller Okosysteme zu erkliren. Das ist sehr einfach. Allerdings noch nicht
einfach genug, denn mehr als 30 Prozent der US-Amerikaner favorisieren noch
ein anderes Modell: dass Gott die Welt an sechs Tagen erschaffen hat. Luft nach
unten gibt es also bei jeder Erklarung.

Leider orientieren wir uns bei unseren Erkldrungen so sehr an der Schon-
heit, dass die Wahrheit oft zu kurz kommt. Genau aus diesem Grund fallen
Menschen auf Verschworungstheorien, politische Kampagnen oder Marketing-
botschaften rein. Unsere Sehnsucht nach Schonheit ldsst uns blind werden fiir
die potthisslichen Theorien, die aber viel mehr erkliren. Ganz besonders trifft
das auf komplexe Probleme zu, die man niemals mit einem einfachen Modell
erkldren kann. Ein Auto ist ein kompliziertes System, doch es ist nicht komplex.
Deswegen folgt es einfachen Erklirungen und Regeln: Wenn ich nach links len-
ke, fihrt es nach links. Gebe ich Gas, beschleunigt es. Wire ein Auto jedoch ein
komplexes System, dann wiirde es keinem einfachen Erkldrmuster folgen und
wire schwieriger zu steuern. Lenke ich ein komplexes Auto nach links, fihrt es
einmal nach rechts - ein anderes Mal beschleunigt es oder bremst ab.

Viele Probleme unserer Welt sind komplex: Verkehrsstrome, Aktienmark-
te, das Wetter, Wirtschaftssysteme. Es gibt keine einfache und schone Theorie,
um solche Systeme zu kontrollieren. Vertrauen Sie deswegen niemandem, der
Thnen das Wetter nichste Woche oder den Stand des Dax in einem Jahr ver-
spricht. Denn niemand kann es wissen — noch nicht mal theoretisch. Das klingt
nach einer schrecklichen Unsicherheit, andererseits beginnt hier die Freiheit:
Wenn noch nicht alles klar ist, besteht Raum fiir Gestaltung. Menschen, die aus-
probieren, verstehen komplexe Zusammenhinge nicht nur nachweislich besser,
sie formen auch die Zukunft. Das ist Unternehmertum: sich nicht auf einfache
Erklarfloskeln zu verlassen, sondern das zu verdndern, was kommen kann. Zum
Gliick sind die Dinge also komplex. Denn wiren sie es nicht, wiirde heute schon
feststehen, wer morgen Erfolg hat. ]

HENNING BECK

erforscht als promovierter Neurowissenschaftler, wie wir denken, lernen und

auf neue Ideen kommen. In seinen BUchern und Vortragen beschaftigt er sich mit
den Starken und Schwachen menschlicher Gehirne.

17.4.2020 / WirtschaftsWoche 17

© Handelsblatt Media Group GmbH & Co. KG. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@handelsblattgroup.com



	Erfolg - Seite 90
	Erfolg - Seite 92
	Erfolg - Seite 94

